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0 lugar da culturana empresa

Empresa na Cultura - Teatro
Amador e Criagdo de Novos
Publicos da Cultura é um
livro que nos remete para um
contexto actual e reflecte -
atraves da exemplificacio de
empresas - sobre as dualidades
entre as empresas e a relacio
com as iniciativas culturais.
Um manual para cria¢do de
projectos inovadores na drea
da cultura.

De que forma se pode
potenciar as energias nesta
relacio bidireccional,
empresas e projectos de gestao
cultaral?

A obra responde e abre espaco de reflexao para
0 papel das empresas no apoio das actividades
culturais internas, tendo a empresa grupos com
apeténcia para a realizacdo de praticas culturais
e, por outro lado, estratégias de apoio a iniciativas
externas as empresas.

Enquadrada nos principios da gestao, do
marketing e da comunicagio, a obra sugere-nos
algumas formas de sucesso de como criar um
projecto de gestao cultural e saber argumentar a
necessidade da existéncia e a criacio de valor para
as organizacoes, mesmo em cendrios de crise ou de
contencao.

05 MOTIVOS PARA APOIAR A CULTURA NA EMPRESA
Qualquer projecto deve ter garantias de
sustentabilidade para transmitir confianca aos
financiadores. E importante entender os motivos
subjacentes 4 tomada de decisio de um gestor
para apoiar um projecto cultural e, por outro
lado, qual a responsabilidade do artista, do
musico, do actor ou do gestor cultural perante
a organizagdo a quem solicita apoio. Neste livro

exemplifica-se a sustentabilidade de um grupo

com base numa identidade, formacao de equipas,
planos de comunicacdo e programacio, modelo

de marketing proprios e orqamento previamente
definido constituem alguns factores de confianca, de
argumentagao e de sustentabilidade.

Foi seleccionado um grupo de empresas de
diferentes sectores de actividade. Colocam-se
questoes como: serd importante as empresas
fruirem da criatividade do talento dos
colaboradores? O que sabemos do diverso campo de
sociabilidades estabelecidas entre os trabalhadores
de grandes empresas? E das iniciativas comuns de
indole cultural surgidas do seio dos trabalhadores,
que frequentemente acabam relegadas a
invisibilidade medidtica. mas nio deixam de ser
uma notabilfssima contribuicio 4 melhoria do
ambiente laboral?

A abordagem conduz a reflexio sobre o tema
da motivagio das pessoas para se envolverem
em iniciativas sociais dentro das suas empresas,
desenvolverem de forma voluntiria projectos
laterais com iniciativas artisticas e culturais em
beneficio da cultura organizacional. Em suma,
ponto de vista interno, vejamos trés ideias chave
fundamentais que sdo transmitidas nesta obra:

1.* Induzir 4 participagio e a capacita¢io que as
iniciativas e as manifestacoes culturais podem ser
instrumentos de comunicac¢io interna;

2.2 Defender que o contributo nas praticas
sociais potencia as dinamicas sociais;

3.7 O sentimento de pertenca ¢ fundamental e o

UMA REFLEXAD SOBRE O
TEMA DA MOTIVAGAD DAS
PESSOAS COM INICIATIVAS:
SOCIAIS NAS EMPRESAS
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fenomeno de sociabilizacio € essencial na cultura
organizacional, mas também ndo € menos verdade
que envolver os colaboradores de forma divertida e
criativa influencia os seus comportamentos.

E preciso reinventar formas mais estratégicas
de aprender e adquirir experiéncias fora do padrao
da cultura organizacional e dar espaco aos talentos
internos. Talento por vezes silencioso e escondido. E

porque nao um grupo de teatro, um grupo de danga,

uma banda ou um grupo de artistas pldsticos ndo
profissionais dentro de uma empresa? Eis o desafio.

0 IMPACTO EXTERNO DA CRIATIVIDADE

Numa perspectiva externa, varias empresas
aliam-se a iniciativas culturais e tém interesse em
associarem as suas marcas as artes e a cultura, e a
promocao cultural, com a intervengao no campo
cultural, pode nio cingir-se apenas em objectivos
financeiros directos, porque existem outros.

Coloca ainda outra questio: o que esperam oS
artistas das empresas ¢ 0 que as empresas esperam
dos artistas? As organizacdes tém responsabilidades,
mas os artistas e agentes da cultura também
tem responsabilidades perante as empresas. O
empreendedorismo relativo a promogao e ao
desenvolvimento de novas iniciativas culturais
forma parte de um novo paradigma de gestao
empresarial, que combina as dindmicas internas
de gestao com as diferentes estratégias e iniciativas
de marketing associado & producio de marca da
empresa e i responsabilidade social.

A analise desse complexo paradigma mostra que
as praticas socio-culturais das empresas, o apoio a
iniciativas culturais e os seus planos estratégicos de
marketing e de comunicacio empresarial podem ter
percursos alinhados.

A GULTURA COMO FACTOR DE GRESCIMENTO
A cultura pode ser um factor de crescimento
das empresas, e 1Ss0 acontece no encontro entre

aarte, a culturae a

gestdo. Esta obra faz duas
abordagens deste encontro:
0s recursos humanos de
cada organizagdo como
fazedores da cultura e a
responsabilidade social
destas organizacbes
enquanto promotoras de
actos culturais externos as
entidades.

Ora, o objectivo do
livro ¢ a andlise desse novo
paradigma - o lugar da
cultura na empresa e o lugar
da empresa na cultura.

Ha actualidade no eixo
estruturante deste livro.
Uma realidade que existe -
o apoio e o apadrinhamento
destas iniciativas obrigam a algumas caracteristicas
fundamentais em duas perspectivas: por que r1azao
apoiar iniciativas culturais e qual o papel das artes
no desenvolvimento da cultura organizacional
na sequeéncia da temética do livro em torno do
papel das empresas na cultura. Vivemos numa
era de maior individualismo. A tudo isto faltaria
acrescentar a promogio de novas relagoes
interpessoais no seio dos trabalhadores, o que
em tempos de extremo individualismo (muito
trequentemente promovido erroneamente desde
os drgios de direcgio e de gestao de boa parte das
grandes empresas) constitui uma aposta por uma
maior cultura participativa nas empresas. Neste livro
estio lancados o debate e 0 espago de reflexdo. A
assuncao de que um papel activo na comunidade
nao se restringe, muito menos se esgota, na variante
econdmica, antes privilegia as relagdes pessoais,

a concepcio e o apoio de actividades sociais e
culturais. R
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